
�>ĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�͗��ŝĞƵ�Ă-ƚ-/ů�ůĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�͍� 

������>Ğ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�͘͘�hŶĞ�Ɛŝ�ƉĞƟƚĞ�ďġƚĞ͕�Ɛŝ�ŵŝŶƵƐĐƵůĞ�͙�WĞŶƐĞǌ�ĚŽŶĐ�͗�ƵŶ�ŵŝůůŝğŵĞ�ĚĞ�ŵŝůůŝŵğƚƌĞ�͊������������������������������������������������������������������������
�ƚ�ůĞ�DŽŶĚĞ�ƚƌĞŵďůĞ͕�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ɛ͛ĠĐƌŽƵůĞ�͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�Ɛ͛ĂīŽůĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞŶƚ͕����������������������������������������������������������������������
ůĞƐ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĞƌƐ��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞůąĐŚĞ�͕���ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĠĚŝĐĂů�ĠƉƵŝƐĠ�ƐŽŝŐŶĞ͕�ƚŽƵƐ�ŝůƐ�Ɛ͛ĞƐƐŽƵŋĞŶƚ�͊����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝĞƐ�ă�ƐĂƵǀĞƌ�͊�dĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ă�ƌĂƐƐƵƌĞƌ�Ğƚ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞƵůƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͊�dĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�������������
ƐĂŶƚĠ�ă�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ͘����DĂŝƐ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ��ŝĞƵ�ďŽŶ�ƐĂŶŐ�͍͊��Ɛƚ-/ů�ĂƩĞŝŶƚ�>Ƶŝ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ�͍���ƚ�Žƶ�ĞƐƚ-/ů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�͍ 

�����WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�͕ůĞ�ǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ůĞ�ĐŝĞů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ďůĞƵ͕�ůĞƐ�ĐƌŝƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ƉĞƵƉůĞŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ����������������������
ƌĞƉƌĞŶĚ�ǀŝŐƵĞƵƌ�͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
YƵĞ�ĚŝƌĞ�͍�YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�͍�YƵĞ�ƉĞŶƐĞƌ�͍�YƵŝ�ĐƌŽŝƌĞ�͍�sŽŝůă�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�͘͘͘^ŽŵŵĞƐ�–ŶŽƵƐ�Ɛŝ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�͍�KƵ�Ɛŝ�ĐǇŶŝƋƵĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŽŝĨ�ĂǀĞƵŐůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�͍�� 

������ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘͘�DĂŝƐ�>Ƶŝ�ĂƵƐƐŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�͙�ŝŶĮŶŝŵĞŶƚ�ƉĞƟƚ�͙�Kƶ�ĞƐƚ-/ů�͍��͗�ůĞ�ĨŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�
ů͛ĂƩĞƐƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ŵĂŝƐ�/ů�ŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉĂƐ�͙�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀŝƌƵƐ�͙��ĞƌƚĞƐ�͍�ŵĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ͗�^͛/ů�ƐĞ�������������������������
ŵŽŶƚƌĂŝƚ�ŵŝĞƵǆ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƐĞƌŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƉůƵƐ��ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�͍�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƐĂƵƌŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�
>͛ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƐ�͍�^ŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ�ĂǀĞƵŐůĞƐ�͍�^ŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ�ƐŽƵƌĚƐ�͍��Ɛƚ-ĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂƵƚĞ�͍��Ɛƚ-ĐĞ�>Ƶŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝƐƐŝŵƵůĞ�͍� 

������ƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͗�&ĂƵƚ-/ů�>Ğ�ǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐƌŽŝƌĞ�͍�&ĂƵƚ-ŝů�>Ğ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ�͍�������������������������������������������������������������
sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƉĞƟƚ��ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�͊�EŽƵƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƵŶ�ŶŽŵ��͗�ŽǀŝĚ�ϭϵ�͊�/ů�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�Ğƚ�ŝů�ŶŽƵƐ�ĨŽƌĐĞ�ă�ůĞ�ĐƌŽŝƌĞ�͊��������������������������������������������������������������������������
�ŝĞƵ�ĂƵƐƐŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�͖�ŝŶĮŶŝŵĞŶƚ�ƉĞƟƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽǀŝĚ�͗�/ů�ĞƐƚ�W�ZK>�͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ŐƵŝĚĞ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƐŽůĞ�Ğƚ�/ů�ŶŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͘� 

�����YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�>Ğ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�͍�&ĂŝƌĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�͙�ƐŝůĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂǀŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƵŵƵůƚĞ�ƉŽůŝƟĐŽ-ƐƉŽƌƟǀŽ-
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�͙�>Ğ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƟŵĞ͙�/ů�ƉğƐĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�͙�/ů�ĠǀĂůƵĞ�ŶŽƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�͙�/ů�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ǀŽŝƌ�Ğƚ�
ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�͘͘͘�/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�͙�ŵŽŶĂƐƟƋƵĞ�ƵŶ�ůĞŶƚ�ĞīĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ���������������������������������
ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�͘��ƚ�ĚŽŶĐ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ��ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶƐ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ŽƵǀƌŝŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ĐƈƵƌ�͍���ůŽƌƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ě͛ŽŶĚĞ�ĚĞ�^ŽŶ�ŵƵƌŵƵƌĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͙��ŝĞƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ŵĂŝƐ�/ů�ĞƐƚ�ͨ �VhZ�ŽŶĂǀŝƌƵƐ ͩ�͖�Đ͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵ͛/ů�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�͙���KƵŝ�ŵĂŝƐ�ůă�ŝů�Ǉ�Ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀŝƌƵƐ�͊�>Ğ�ǀŝƌƵƐ�ĚƵ�ͨ ŵŽŝ-ũĞ ͩ�
ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĂŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ŝů�ĨŽƌĐĞ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĮŶĞƌ�͊�/ů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĠůĂďŽƌĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ũŽƵŽŶƐ�ă�ĐĂĐŚĞ-ĐĂĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƉƉĞů�ǀĞŶƵ��ĚĞ�ů͛ŝŶĮŶŝŵĞŶƚ�ƉĞƟƚ͘͘�� 

������͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�͊��ĞǀĂŶƚ�ĐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ě͛ĂŝƌĂŝŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠĐƌŽƵůĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ͕�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŽůŝĚĞ�͘��ĐŽƵƚŽŶƐ�ŵŝĞƵǆ�͙��ŽŶĐĞŶƚƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵĞƐƐĞƐ�͙�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ�͊� 

�����sŝƌƚƵĞůůĞƐ�͍��ĞŶ�͘͘͘ŽƵŝ�͙�ĐĞƌƚĞƐ�ƐŽƵĚĂŝŶ�ů͛/ŶƐƟƚƵƟŽŶ��ŐůŝƐĞ�ĞƐƚ�ŵƵĞƩĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͖�ŽďůŝŐĠĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�������������������
ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕��ůůĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƵŶ�ũĞƸŶĞ�ŝŶĠĚŝƚ�͊�:ĂŵĂŝƐ�ŵġŵĞ�ŝŵĂŐŝŶĠ�͗�ũĞƸŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƉ͕�
ƌĞŶŽƵǀĞůŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝĞƌ�Ğƚ�ŐƵĠƌŝƐƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĮŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕�ĂƵƐƐŝ�ƉŝĞƵƐĞƐ�ĨƵƐƐĞŶƚ-
ĞůůĞƐ͘� 

�����WƌŝĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ě͛ĂŝŵĞƌ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵƵƌŵƵƌĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƚĞƐ͕�
ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƚĞƐ͙͘��ůŽƌƐ�ĚĠũă�ƉƌŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůƵƩĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƚ�ĞŶŶĞŵŝ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͖�ƉƌŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀŽƵĞŶƚ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ąŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĂů�ƐŽƵƌŶŽŝƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘��������������������
�ŚŽŝƐŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ͨůĞ��ŝĞŶ ͩ͊��ĞŵĂŶĚŽŶƐ�ă��ŝĞƵ�ͨ ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĚƵ�DĂů ͩ͘��ŚŽŝƐŝƐƐŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƟŵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�ZĂƐƐĞŵďůĠƐ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͕�ƌĞũŽŝŐŶŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ����������������
ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵŽŶƐ�͘� 

������ZĞũŽŝŐŶŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ƐĂŝŶƚ-:ŽƐĞƉŚ��Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďƌŝƋƵĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ƌĞƟƌĠƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ĠƉĂƌƉŝůůĠƐ�Ğƚ�ƚƌŽƵďůĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĂƉƉĞů�͊��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�͙�KƵŝ͕��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ůă͕�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�͙�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ��ĂƵƚƌĞ�EŽŵ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛/ŶĮŶŝ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ĂƵ�ĚĠĮ�ĚĞ�ƟƐƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͖�ĚĞ�ƌĠĂŐŝƌ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĞŶͲ
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